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Resumen

A fin de entender a cabalidad que es lo que se concibe por funcidn administrativa académica,
ya que, este término ha generado interés nacional en las universidades publicas. Este estudio
tuvo como propdsito conocer la funcion administrativa académica del docente universitario,
para ello la investigacion se basé de revision bibliografica y del marco normativo vigente,
enfoque cualitativo y tipo exploratoria, y la postura epistemolégica que partié de la concepcion
del conocimiento como una construccién social. Se establecié una aproximacion teérica a
partir de la revision bibliografica y de las voces de los actores sociales en una entidad
universitaria, concluyendo que las universidades publicas del Perl deben de adecuar sus
documentos de gestidn interna de acuerdo a lo establecido en el marco normativo vigente,
para el adecuado cumplimiento de las funciones administrativas académicas por parte del
docente universitario.

Palabras claves: Funcién administrativa académica, docente universitario, documentos de
gestion, universidades publicas, unidad de organizacion.

Abstract

In order to fully understand what is meant by an academic administrative function, since this
term has generated national interest in public universities. The purpose of this study was to
know the academic administrative function of the university teacher, for this the research was
based on a bibliographic review and the current regulatory framework, a qualitative and
exploratory approach, and the epistemological position that started from the conception of
knowledge as a social construction. . A theoretical approach was established based on the
bibliographic review and the voices of the social actors in a university entity, concluding that
public universities in Peru must adapt their internal management documents in accordance
with what is established in the current regulatory framework. for the proper fulfillment of
academic administrative functions by the university professor.

Keywords: Population, transport, regulation, permits, free market.

Abstrato

Para compreendermos plenamente o que se entende por fungdo administrativa académica,
visto que este termo tem gerado interesse nacional nas universidades publicas. O objetivo
deste estudo foi conhecer a fungéo administrativa académica do professor universitario, para
isso a pesquisa se baseou em uma revisao bibliografica e no marco regulatdrio vigente, numa
abordagem qualitativa e exploratdria, e no posicionamento epistemoldgico que partiu da
concepgdo de conhecimento como uma construgdo social. Estabeleceu-se uma abordagem
tedrica com base na revisdo bibliografica e nas vozes dos atores sociais de uma entidade
universitaria, concluindo que as universidades publicas no Peru devem adaptar seus
documentos internos de gestéo de acordo com o estabelecido no marco regulatdrio vigente. de
fungdes administrativas académicas pelo professor universitario.
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INTRODUCCION

En principio se debe entender a la funcion académica
administrativa como al conjunto de acciones donde el
docente universitario se involucra en la gestion
universitaria a traves de las unidades de organizacion
que prestan los servicios complementarios formativos
y servicios orientados al fomento de la investigacion.

Se realizo la revision sistematica cualitativa, de los
enfoques orientados a la funcion administrativa
académica del docente universitario basada en las
teorias que sustentan esta nueva mirada al docente
universitario, se recopild bibliografia revisando el
marco y normativo vigente entre ellos: Ley N° 30220-
Ley Universitaria; Decreto Supremo N° 054-2018-
PCM-Lineamientos de organizacién del Estado y sus
modificatorias; Resolucién Ministerial N° 588-2019-
MINEDU-Lineamientos para la Formulacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de
las  Universidades Publicas; Resolucion  de
Superintendencia N° 014-2019-SUNEDU-Criterios
técnico para la supervisién de los articulos 79 y 132 de
la Ley N° 30220, Ley Universitaria, respecto de la
participacion docente en la gestion universitaria en las
universidades pablicas. Mismos que forman parte de
las referencias de este trabajo.

Las ideas de los autores referidos han servido también
como una guia que ha permitido determinar la funcion
administrativa académica de manera ideal como debe
ser entendida y llevada a cabo la administracion de las
entidades universitarias, esto a través del
cumplimiento al marco normativo vigente.

METODOLOGIA

Para el presente estudio, se realizo la consulta en una
El estudio, se baso en el enfoque cualitativo y tipo
exploratorio, su accionar se dirige a recabar
informacion de la fuente. El articulo tiene como
finalidad conocer la funcion administrativa académica
del docente universitario en el Perd, de esta manera
saber los avances del cumplimiento del marco
normativo vigente en las universidades publicas.

DESARROLLO

Toala y otros (2023) argumentan que la profesion del
docente universitario estd en constante expansion
tanto en el &mbito mundial como en el Perd. Uno de
los aspectos que se analizan en este campo son las
funciones del docente universitario. Por lo tanto, es
necesario discutir sobre los fundamentos de las
politicas y documentos de gestion institucionales que
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direccionan las funciones del docente universitario.
Esto es importante porque las exigencias sobre estas
funciones influyen en la calidad y cantidad de
antecedentes que generan los docentes, los cuales
impactan en los resultados de los objetivos
estratégicos de las entidades universitarias (p. 6).

(Red Peruana de Universidades [RPU], 2020) “la
gestion académica administrativa implica el conjunto
de acciones a través de las cuales el docente
universitario se involucra en la organizacion de la
institucion universitaria a traves de la identificacion
con su universidad, para promover el desarrollo de la
gestion institucional” (p. 2).

(Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria [SUNEDU], 2019) vinculada con la
prestacion de servicios complementarios formativos
universitarios, asi como del fomento de la
investigacion universitaria, puede ser ejercida tanto
por el personal docente como personal no docente.
Comprende, ademas, las actividades de gobierno y de
direccion académica realizada por el docente
universitario conforme con los supuestos previstos en
la Ley Universitaria (p. 6).

La funcion administrativa académica se enmarca en un
proceso que explica las diversas actividades que se
realizan en su mayoria en los 6rganos de linea de una
entidad universitaria, quienes llevan a cabo la gestion
universitaria y se apoya en una serie de
procedimientos y principios administrativos y
académicos, el cual involucra la planificacion, la
organizacion, la direccién y el control que van a,
orientar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

Resulta oportuno traer a este marco lo establecido por
el articulo 79 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
mediante el cual se establecen e identifican la funcion
administrativa académica que ejercen los docentes
universitarios.

De acuerdo a los Criterios técnicos para la supervision
de los articulos 79 y 132 de la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, respecto de la participacién docente en
la gestion universitaria de las universidades publicas.
SUNEDU (2019) “sefiala que el docente universitario
participa de la gestion universitaria a traves del
ejercicio de la funcién administrativa académica” (p.
7).

Los docentes universitarios se encuentran facultados
para ejercer la funcion académica administrativa en
determinadas unidades de organizacion de la
universidad. Funcién académica administrativa
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comprende todas aquellas funciones que sean afines
de los objetivos y funciones de las unidades de
organizacion, que permite a la entidad universitaria
bridar, de forma directa la prestacion de los siguientes
servicios:

-Servicios complementarios formativos, la cual se
entiende como aquellos procesos que complementan o
facilitan el aspecto formativo en un sentido amplio, asi
como educacionales complementarios para la
satisfaccion de los estudiantes.

-Servicios orientados al fomento de la investigacion,
son aquellos procesos que facilitan el acceso a las
herramientas y los procedimientos metodolégicos para
el estudio y desarrollo de la investigacion social,
tecnoldgica, etc.

En consecuencia, el docente universitario puede
ejercer funcion administrativa académica en las
unidades de organizacion que prestan los servicios
complementarios formativos y servicios orientados al
fomento de la investigacion.

SUNEDU (2019) manifiesta que, para reconocer si el
personal docente universitario desarrolla funcién
administrativa académica se debe de tener en cuenta
las consideraciones siguientes: a) Si las actividades
desempefiadas, distintas al ejercicio de la funcion
docente, son permitidas o exigidas, de forma expresa,
por disposicion legal y b) Si las actividades
desempefiadas, distintas al ejercicio de la funcién
docente, se desempefian unidades de organizacion que
prestan servicios complementarios formativos y/o
fomento a la investigacion, de conformidad con lo
sefialado en los instrumentos de gestion interna de la
entidad universitaria (p. 7).

Del mismo modo SUNEDU (2019) menciona de
forma adicional, se debe de tomar en consideracion lo
siguiente para caracterizar si el docente universitario
ejercer funcidon administrativa académica: a) Siempre
gue el docente universitario se desempefie como
funcionario publico, servidor de confianza o servidor
publico, ya sea este Gltimo de directivo superior,
ejecutivo, especialista 0 sus equivalentes, las
actividades y/o tareas que realice deben de estar
directamente  vinculadas con los  servicios
complementarios formativos y/o fomento a la
investigacion que proporciona la unidad de
organizacion universitaria a la que se desempefa y b)
No son susceptibles de ser caracterizados como
funcion administrativa académica aquellas actividades
y/o tareas desemperfiadas por el docente como servidor
publico de apoyo o equivalentes en las unidades de
organizacion  que  brindan los  servicios
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complementarios formativos y/o fomento a la
investigacion (p. 8).

Por otro lado, los instrumentos de gestion interna de la
entidad universitaria, tales como Reglamento de
Organizacion y Funciones, Cuadro de Puestos de la
Entidad, Manual de Perfil de Puestos, entre otros;
deben de estar adecuadamente formulados y
dimensionados segun las normas vigentes, para un
facil reconocimiento de las unidades de organizacion
y puestos que realizan servicios complementarios
formativos y/o fomento a la investigacion.

Manifestamos que en las entidades universitarias las
unidades de organizacién que cumplen actividades y/o
tareas directamente vinculadas con los servicios
complementarios formativos y/o fomento a la
investigacion en su mayoria son los 6rganos de linea
en menor proporcion los 6rganos de administracion
interna.

A manera de ejemplo nombramos las funciones de un
organo de linea de una entidad universitaria
“Direccion de Bienestar Universitario”, es un 6rgano
dependiente  del  Vicerrectorado  Académico.
Responsable planear, organizar, dirigir y ejecutar los
programas de bienestar en materia de deportes,
recreacion, cultura, arte, biblioteca, alimentacion,
salud, transporte, vivienda, apoyo psicolégico y
promocion social. Tiene las siguientes funciones:

 Planificar, proponer, organizar, promover y
conducir la implementacion de los servicios de
apoyo académico, bienestar y asistencia social, y
servicios educacionales complementarios;

» Presidir y conducir la delegacién deportiva o
cultural, que en representacién de la universidad
participa en los diferentes eventos que organiza la
ADUP y/o la FEDUP.

 Implementar programas de integracién de personas
con discapacidad en la universidad;

» Establecer programas deportivos de alta
competencia, que incluye becas, tutoria, derechos
y deberes de los alumnos participantes;

 Planificar, dirigir, coordinar y conducir las
actividades del sistema de biblioteca institucional,
asi como del repositorio institucional.

« Elaborar el diagndstico de la situacion econémica
y social de la comunidad universitaria, con la
finalidad de proporcionar soporte objetivo a los
planes y programas de bienestar;

» Elaborar normas internas para el adecuado
funcionamiento de la Direccién de Bienestar
Universitario;

» Otras funciones que le asigne el Vicerrectorado

Académico.
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Se corrobora que el 6rgano de linea “Direccion de
Bienestar Universitario” de una entidad universitaria
califica como administrativa académica donde se
realiza las funciones directamente vinculadas con los
servicios complementarios formativos. Por ello el
docente universitario participa de la gestion
universitaria a través del ejercicio de la funcién
administrativa académica desde la unidad de
organizacion mencionado.

CONCLUSIONES

Del andlisis realizado en los apartados anteriores,
podemos concluir lo siguiente:

Las universidades publicas del Per( deben de adecuar
sus documentos de gestion interna de acuerdo a lo
establecido en el marco normativo vigente, para el
adecuado  cumplimiento de las  funciones
administrativas académicas por parte del docente
universitario.

Se recomienda a las entidades universitarias realizar
un analisis con apoyo de un equipo técnico
multidisciplinario sus documentos de gestion tales
como: Estatuto, Reglamento de Organizacion y
Funciones, Cuadro de Puesto de la Entidad, con la
finalidad de determinar las unidades de organizacion
gue califican en la categoria administrativa académica.
Asi  gestionar  adecuadamente  su  disefio
organizacional.

A base del presente trabajo se podria realizar un
estudio a las universidades del Perd sobre el
cumplimiento de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
especificamente de los articulos 79 y 132.
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